
H e l m u t  B a n s a  

6ER.MERK'UNGEN Z U R  V E R G A B E  VON RESTAURIERUNGSAUFTRAGEN A N  DAS 

FREIE GEWERBE. - . 1.- . 

B e r i c h t  ü b e r  d i e  e i n s c h l ä g i g e n  E r f a h r u n g . e n  d e s  I n s t i t u t s  f ü r  

Buch- und  Handschriftenrestaurierung d e r  B a y e r i s c h . e n  S t a a t s - .  

b i b l i o t h e k  ( I B R ) .  

Wenn i r n  f o l g e n d e n  ü b e r  d i e '  v e r g a b e  von  R e s t a u r i e r u n g s a u f t r ä g e n  

a n  d a s  f r e i e  G e w e r b e  vom S t a n d p u n k t  e i n e s  g r o s s e n  A u f t r a g g e b e r s  

b e r i c h t e t  und  wenn d a m i t - d e r  E i n d r u c k  e r w e c k t  w i r d , '  d i e s e r  Auf -  . . . .  

t r a g g e b e r  s e i  d e s h a l b  z u r  B e r i c h t e r s t a t t u n g  h e r a n g e z o g e n  w o r d e n ,  

weil s e i n e  e i n s c h l ä g i g e n  E r f a h r u n g e n  a l s  i e p r ä s e n t a t i v  g e l t e n  

k ö n n e n ,  so i . s t . e i n e  E i n s c h r ä n k u n g  v o r a u s z u s c h i c k e n :  über d a s  

I n s t i t u t  f ü r  Buch-  und  Handschriftenrestaurierung d e r  B a y e r i s c h e n  

S t a a t s b i b l i o t h e k  w e r d e n  zwar..Restaurierungsaufträge ' i n  b e t r ä c h t -  

l i c h e m  Umfang a u s g e g e b e n  und  v e r m i t t e l t ;  ee s c h e i n t  d a b e i  a b e r  

e i n  w e n i g  a n d e r s  z u z u g e h e n  . a l s .  . b e i m , a n d e s e n  ~ i b l i & h e k = . n .  . D a s m h a t .  - 
I 

v o r  a l l e m .  f o - l g e n d e .  ~ . r ü r r d e : :  1 . . . . I . .  
. . 1 .  

1, Der F r e i s t m a t  B a y e r " ,  d e r  d i e  meiste" d i e s e r  ~ " f t r ä ~ e . . b t i e z a h l . t ,  

b e k e n n t  s i c h  i n  l a n g e r  T r a d i t i o n  z u r  f r e i h e i t l i c h e n  W i r t s c h a f t s -  

or-dnunq.  .aund ,&n. ' .deren .-Rah.m.eri . b e s o n d e r s  z u r .  F . ö r d e r . u q  ... de:a . . ,un . ta r ,~  ,.-,.,,, 

n e h r n e r i s c h e n  u n d  h a n d v e r k l i t h e n  M i t t e l s t a n d e s .  

2. Der F r e i s t a a t . u n t e r h ä l t  e i n  e i g e n e s  I n s t i t u t ,  wo,, w i r t s c h a f t -  

l i c h  i n  s t a a t l i c h e r  R e g i e ,  R e s t a u r i e r u n g e n  d u r c h g e f ü h r t  w e r d e n . .  

3. D i e s e s  I n s t i t u t  is t  e i n e  z e n t r a l e  E i n r i c h t u n g * .  E s  a r b e i t e &  n i c h t  

n u r  f ü r  d i e  B a y e r i s c h e  S t a a t s b i b l i o t h e k , . ~ ~  d e r  es g e h ö r t ,  son- 

d e r n  a u c h  f u r  d i e .  a n d e f e n  B i b l i o t h e k e n ,  qie d e r  F r e i s t a a L u n t e r -  . 

h ä l t .  A n d e r e . a t a a t l i c h e  o d e r  U . n i v e r ~ i t ä t s b i b l . i o t h e k e n - i n  B a y e r n  

h a b e n  k e i n e  R e s t a u r i e r w e r k s t ä t t e n .  

~ o r d e r u n g  des f r e i e n  G e w e r b e s  und  U n t e r h a l t u n g  e i n e . s . z e n t r a l e n  . 

s t a a t l i c h e n  R e g i e b e t r i e b e s : * d i e s  s c h e i n t  s i c h  z u  w i d e r s p r e c h e n .  Im 

d e r  P r a x i s  e n t w i c k e l b  s i c h  aber  z w i s c h e n  d i e s e n  G e g e n s ä t z e n  e i n  
!., 

r e c h t  gut f u n t i o n i e r $ R d e a  W e c h s e l s p i e l .  Eine  s p a n n u n g  z w i s c h e n  

G e g e n s ä t z e n ,  z w i s c h e n  e i n a n d e r  w i e d e r s t r e i t e n d e n  P r i n z i p i e n  ist 

w o h l  n o t w e n d i g  f ü r  . e i n  g u t e s . F u n k t i o n i e r e n .  .Man d a r f  d i e  P r i n z i -  

p i e n  n u r  n i c h t  m i t  l e t z t e r  K o n s e q u e n z  und  m i t  . A u ~ s c h l i e s s l i c h k e i t  



Das ~ n s t i t u t  f ü r  Buch-  u n d  Handschr i f t enres taur ierung  d e r  

B a y e r i s c h e n  S t a a t s b i b l i o t h e k  h a t  v e r s k h i e d e n e  A u f g a b e n .  E s  

f ü h r t  - s e l b s t .  ~ e s t a u r i e r u n ~ e n  d u r c h ,  e s  b e o b a c h t e t  u n d  e r -  

s c h l i e s s t  ' d i e  ~ a c h l i t e c a t u r ,  es  u n t e r s u c h t m  m i t  w i s s e n s c h a f t -  

l i c h e n  . N e t h o d e n  P r o b l e m e ,  d i e  s i c h  a u s  d e r  p r a k t i s c h e n  R e s t a u -  

r i e r a r b e i t  e r g e . b e n  und .  e s  e r t e i l t  B e r a t u n g e n .  F ü r  d i e - . s t a a t -  

l i c h e n  und  d i e  U n i v e r s i t ä t s b i b l i o t h e k e n  i n  B a y e r n  s i n d  a l l e  

d i e s e  L e i s t u n g e n  k o s t e n l o s ,  a u c h  d i e  p r a k t i s c h e  A r b e i t .  Na- 

t i j r l i c h  i s t  d a s  I n s t i t u t  m i t  s e i n e n 4 4  M i t a r b e i t e r n  i n . k e i n e r  
. . .  ., * .  Weise i n  ' d e r  ' L a g e  ,- a-1-le R e s t a u r i e r u n g s w ü r r s c t i e  z u  . e r f ü l l e n ;  Eine - - 

' ' V e r g r ö s s e r u n g  d e s  M i t a r b e i t e r s t a m m e s  s . t ö s s t  a " f  e i n e  p o l i t i s c h  

b e d i n g t e  Z u r ü c k h a l t u n g  d e s  S t a a t . e s  g e g e n  d i e  A u s w e i t u n g  s e i n e r  

' ~ e ~ i e b e t r i e b e ;  h . e u t e ,  z u  e i n e r  Ze i t ,  i n  d e r  S p a r s a m k e i t  o b e r s t e s  

.. Geb-ot  a l l e r  ö f f e n t l i c h e n  H a u s h a l t e  i s t , ' k o m m t  s i e  w e n i g e r  i n  

. F r a g e  d e n n  je .  E n t s p r e c h e n d  d e r  ~ittelstandsfieundlichkeit d e r  

b e y e r i s c h e n  L a n d e s p o l i t i k  ,wurden  j e d o c h  mim L a u f e  d e r  J a h r e  b e -  
. t r ä c h t l i c h e  s t a a t l i t h e  ~ e 1 d e . r  z u r  ' ~ u s ~ a b e  v o h  ~ e a t a " r i e r u n & -  

. .. 

. a u f t r ä g e n  an' d a s  : f r e i e : . ~ e i v e ' r b e  . r s s e r v i e . r t  ... . . 
. ..J- 

. I - . .. . . 
. .. . . , . . .  I . .  . .. .. . . n: 

. .. . . 
I - . . . . . . 

E s  s i n d  s o d a n n  n i c h t  n u r .  d i e  vom F r e i s t a a t  ~ a ~ e r n  u n t e r h l l t e n e n  

: .- Bib1io.k-heken. ;  s.d5em- übe - r  - d a s  hst i  t u t  - Restaurierungs~u*fkräge--*er;-.l. ..* a * p - .  

t e i l e n . .  E i n e  weitere A u f g a b e  d e s  b k t i t u t s ,  ist  wie g e s a g t ,  d i e .  

. B e r a t u n g .  D i e s a . w i r d  a u c h  an a n d e r e  e r t e i l t ,  n i c h t  n u r - a n  s t a a t -  

l i c h e  B i b l i o t h e k e n .  Viele R a t s u c h e n d e ,  z . B . . M u s e e n ,  . S t i f t u n g e n ,  

.Kommunen u n d .  a u c h  ~ r i v a t l e u t e . ,  d i e  m i t  e i n e m  r e s t a u r i e r b e d ü r f -  

t i g e n  Buch o d e r  m i t  . e i n e r  g a n z e n  B i b l i o t h e k  zum I n s t i t u t  kommen ! 

. u n d  f r a g e n ,  was man m i t  i h n e n  t u n  k ö n n e ,  b e g n ü g e n  s i c h  n i c h t  da- 

mit, d a s s  d a s  I n s t i t u t  i h n e n  e i n e n  f r e i e n  . R e s t a u r a t o r  n e n n t ,  d e r  

s e i n =  M e i n u n g  n a c h  d i e  i n  e i n e m  k o n k r e t e n  e i n z e l n e n  F a l l  n o t w e n -  . .:F*. ". 

d i g e  A r b e i t  l e i s t e n  k ö n n t e ;  s i e  w ü n s c h e n  a u c h  d i e  U b e r w a c h u n g  i m  

H i n b l i c k  a u f  Q u a l i t ä t  und  P r e i s .  Das I n s t i t u t  v e r m i t t e l t  a u f  d i e -  

s e  .Weise A u f t r a g e  f ü r  a n d e r e  A u f t r a g g e b e r ,  m i t  d e n e n  e s  e i g e n t l i c h  

g a r  n i c h t s  z u  t u n  h a t .  Es i s t  nein r e c h t - b e t r ä c h t l i c h e s  Vo lumen ,  - 

d a s  SO u n t e r  . s e i n e n m A u g e n  und  m i t  s e i n e r  ~ e t e i l i g u n ~  v o n  A u f t r a g - .  

g e b e r n  z u  f r e i e n  ~ e s t a u r a t o r e n  u n d  z u r ü c k  f l i e s s t .  Die Summe, d i e  

- h i e r f ü r  g e z a h l t  w i r d ,  i s t  s e i t  z e h n  J a h r e n  s t ä n d i g  . g e s t i e g e n ,  p r o  



- Jahr  um d u r c h s c j m i t t l i c h  15%. S i e  liegt z u r  Zeit  k n a p p  u n t e r  
. 

DM 150.00D,-- .  

. E s  e r f o r d e r t  e i n i g e n  Aufwand,  eine Summe d i e s e r  Grössen0r.d- 

n u n g  i h r e m  Zweck und den G r u n d s ä t z e h  f i s k a l i s c h e r  S p a r s a m k e i t  

e n t s p r e c h e n d  s i n n v o l l  a u s z u g e b e n .  Es s i n d  'bisher noch r e g e l -  

mässig c a .  10% von i h r  ü b r i g g - e b l i e b e n .  Man k a n n  a l s  G r u n d . h i e r -  

f U r  n i c h t  e i n f a c h  d i e  b e g r e n z t e  K a p a z i t ä t  d e s  f r e i e n  G e w a r b e s  

a n f ü h r e n , ' a u c h  ' n i c h t  wenn man d e n  G e s i c h t s p u n k t  d e r  Q u a l i t ä t  
. ..... 

e i n b e z i e h t .  ' F r e i l i c h  s p i e l t  d i e s e r -  e i n e  wichtige R O ~ ~ P  b e i  . d e r  . 

R e s t a u r i e r u n g ,  und d a s  u n a b d i n g b a r e  S t ' r e b e n  n a c h  e i n e m  gerissen 

N i v e a u  t r ä g t  b e i  zum Ents tehen  von Engpässen in der K a p a z i t ä t .  

E s  i s t  kaum m ö g l i c h ,  e i n e n  B e t r i e b ,  d e r  sich z u  d e s s e n  Erueite-  

r u n g  a n b i e t e t ,  u n b e s e h e n ,  ohne längere V o r b e r e i t u n g  und Probe 

h i e r f ü r  h e r a n z u z i e h e n .  E s  g i b t  kein Z e r t i f i k a t  oder s o n s t  ein 

f o r m a l e s  Kriterium, das ü b e r  d i e  Q u a l i f i k a t i o ' n  e i n e s  Bets5ebes . 

' '  i n  Bezug a u f  R e s t a u r i e r u n g  A u s k u n f t  g ä b e ;  und o f t  i s t  'dieser 

selbst h i e r i *  . s o  u n s i c h e r  wie der : ~ u f t r a , ~ ~ e b e r .  Es w i r d  w o h l  . ' ,  

I 

I 

n i e m a n d  d e r  F e s t s t e l l u n g  w i d e r s p r e c h e n ,  d a s s  . d i e  n o r m a l e  Buc'h- 
. . 

b i n d e r a u s b i l d u n g  n i c h t  die F ä h i g k e i t  z u r  B u c h r e s t a u r i e r u n g  v e r -  
I ., . 

mitteit. 'ES ist e i n e  ~ ~ ~ s ~ ~ z l ' i c h e * ~ u s b i i d u n g ' n o t u i ~ n d i g ,  - . d i e  es inc- . -  - - ' .  

der B u n d e s r e p u b l i k  Deutschland n i c h t  gibt. A l s  N o t b e h e l f  versuchen 

B u c h b i n d e r ' ,  die ' ~ e s t a u r i e r u n ~ e n  d & k h f ü h r e n  & l l e n ,  d i e  &öglich- 

k e i t  zu e i n e m  Praktikum i n  e i n e r  d e r  S p e z i a l . w e r k s t ä t t e n  der. ö f - .  

f e n t l i c h k n  Herid zu  bekommen, z . B .  auch  i r n  I B R .  Aus- mancherlei 

G r ü n d e n  s i n d  d i e s e  P r a k t i k a  z e i t l i c h  b e g r e n z t ;  i n  München dauern 

s i e  i n  d e r  R e g e l  s e c h s  Wochen. I n  d ie se r  k u r z e n  Zeit kann s i c h  

auch ein e r f a h r e h e r  B u c h b i n d e r m e i s t e r  n u r  d i e  G r u n d b e g r i f f e  d e r  
I 

: B u c h r e s t a u r i e r u n g  a n e i g n e n ; - . s e . l b s t  d i e s e  g e h e n  ihm b a l d  wieder 

v e r l o r e n ,  wenn e r  s i e  n i c h t  s o f o r t  i m  Anschluss- a n  das ~ . r . a k t i k u m  

immer wieder ü b t .  Das I B R  g i b t  den A b s o l v e n t e n  e i n e s  Praktikums 
i 

am liebsten s o f o r t  e ' inen R e s t a u r i e r u n g s a u f t r a g ,  der-, w i e  noch 
CI 

. n ä h e r  zu er1ä"terri i s t ,  i n  a l l e n  ~ i n z e l h e i t e n  b e s p r o c h e n  w i r d .  . 

Der Lernprozess s e t z t  s i c h  a n  ihm und am n ä c h s t e n  und übernäch- 

sten f o r t .  ~ i e r f ü F  ist v i e l  H a r t n ä c k i g k e i t  und Durchstehvermögen 



n o t w e n d i g ,  d i e  s i c h  o f f e n b a r  n u r  b e i  e i n e r  b e s t i m m t e n  Be- 

t r i e b s s t r u k t u r  a u f b r i n g e n  l a s s e n .  Auch d a v o n  w i r d  n o c h  z u  

s p r e c h e n  s e i n .  

Wahrend.  d e s  v e r g a n g e n e n  J a h r z e h n t s  h a t  d a s  I n s t i m t u t  i n s g e s a m t  . 

a n  2 1  f r e i e . R e s t a ~ r a t o r e n  A u f t r ä g e  e r t e i l t .  E s  s i n d  a b e r  n u r .  

s i e b e n ,  d i e  z u r  Z e i t .  r e g e l m ä s s i g  A u f t r ä g e  e r h a l t e n .  D i e  u b r i g e n  

v e r z i c h t e t e n  sehr b a l d  a u f  A u f t r a g e  a u s  dem I n s t i t u t - o d e r  er- 

l e d i g t e n  s i e  s o  z ö g e r n d ,  d a s s  s i c h  h i e r a u s  e i n  Ende  d e r G e -  

s c h ä f t s b e z i e h u n g e n  e ' r g a b .  

D a m i t  s i n d  wir b e i .  d e n  F a k t o r e n .  ' Z e i t 1  und  ' A r b e i t s o r g a n i s a t i o n f ,  

d i e  e b e n f a l l s  b e i t r a g e n  zum E n t s t e h e n  v o n  E n g p ä s s e n  i n  der Kap'a- 

z i t ä t .  E s  i s t  n i c h t  w e n i g ,  was d a s  I n s t i t u t  h i e r i n  von  dem f r e i e n  

Gewerbe  v e r l a n g e n  muss .  R e s t a u r i e r u n g  d ü r f t e  e i g e n t l i c h  n i e m a l s  

u n t e r  ~ e i t d r u c k  s t e h e n .  ~ k n c h m a l  i.k es a b e r  u n v e r m e i d l i c h ,  i h n  

. d e n n o c h  a u z u i i b e n .  Da s t e h t  z . 6 .  b e i  e i n e r  Kommune o d e r  e i n e r  
.. 

k i r e h l i c . h e n m  Jns t ' i t -u t . i o .n  . ü b e r r a s c h e n d  d a s  G e l d  f ü r  e i n e - '  1 a n g . g e ~ .  ' . . B ;  
. . .,. . 

p l a n t e ,  a b e r '  n i k h t  f i n e n z i e r b a r e  ~ e s t a u r ' i e r u n ~  z u r b  . v k f ü g u n g ;  e s  

m u s s  i m  l a u f e n d e n ,  v i e l l e i c h t  gar s c h o n  weit f o r t g e s c h r i t t e n e n  
. .., I .  

~ a u a h a l t s ' j a h r  ä u s C e g & e n *  v e r d k n ;  d a m i t  e s  w i c h t  - v e r f ä l l t  .- tlaaw-. . 

d e r 8  i s t  e i n e  r e p r ä s e n t a t i v e  ~ u s s & l l u n ~  d e r  A n l a s s ,  e i n e  l a n g e  

a u f g e s c h o b e n e  ' ~ e s t b u r i e r u n ~  i n  A u f t r a g  zu  g e b e n ;  s i e  muss  t e r -  

m i n g e r e c h t  f e r t i g  w e r d e n .  E i n  d r i t t e . r  Sammler  h a t  e i n e  R e s t a u -  

r i e r u n g  i n  A u f t r a g  g e g e b e n ,  k a n n , s i e  a b e r  i m  l a u f e n d e n  H e u s h a l t s -  

J a h r  n i c h t  mehr b e z a h l e n .  Der f r e i e  R e s t a u r a t o r  myss  d i e m e i n e  

A r b e i t  b e s c h l e u n i g t  a b s c h l i e s . s e n ,  d i e  a n d e r e ,  v i e l l e i c h t  s c h o n  

w e i t  f o r t g e s c h r i t t e n e  u n t e r b r e c h e n  und  e i n e  d r i t t e  a l l e n  a n d e -  
#I 

reri v.ö,r;.ziehen. Die. R e i b u n g ,  d i e  d a s  m i t  s i c h  b r i n g t ,  k a n n  dazu 

f ü h r e n ,  d a s s  e i n e  K a p a z i t ä t  n i c h t  s o  v o l l  a u s g e n u t z t  w i r d ,  vie 

e s  b e i  o p t i m a l e r  A r b e i t s o r g a n i s a t i o n  und  Z e i t e i n t e i l u n g  möglich 

Die g e s c h i l d e r t e n  G e g e b e n h e i t e n ,  d i e  v e r s c h i e d e n e  H e r k u n f t  d e r  

G e l d e r ,  d i e  f ü r  R e s t a u r i e r u n g e n  z u r .  Ve ' r fügung  s t e h e n ,  d i e  t e r -  



m i n l i c h e n ,  d i e  h a u s h a . l t s r e c h t l i c h e n  u n d  d i e  q u a l i , t a t i v e n  

Wünsche und  E r f o r d e r n i s s e  d e r  v e r s c h i e d e n e n  A u f t r a g g e b e r  

p r ä g e n  d e n .  S t i l  d e r  ~ u f t r a ~ s v e r g a b e .  S i e  muss s e h r  s o r g -  

f ä l t i g  g e p l a n t  w e r d e n .  Im I n s t i t u t  f ü r  Buch- und  Hand- 

s c h r i f t e n r e s t a u r i e r u n g  i s t  e i n  M i t a r b e i t e r  f a s t  a u s s c h l i e s s -  

l i c h  m i t  d i e s e r  A u f g a b e  b e s c h ä f t i g t .  E r  e r s t e l l t  b e z ü g l i c h  

j e d e s  e i n z e l n e n  ~ e s t e u r a t b r s ,  d e r  ~ u f t r ä ~ e  e r h ä l t ,  em An- 

f a n g  e i n e s  J a h r e s '  e i n e  V o r a u s p l a n u n g ,  i n  d e r  J a h r e s m i t t e  
. . 

, . .  ' e i n e  . Z w i s c h - e n b i l a n z  -,. . und am ~ a h r e - s e n d e  e i n e  G e s a . m t J b e r s i c h t , .  . ., 

a u s  d e r  d i e  A n z a h l  d e r  r e s t a u r i e r t e n ' s t ü c k e  und d e r  d u r c h - .  

s c h n i t t l i c h e  Preis z u  e r s e h e n  i s t .  

Zu d e n  A u f g a b e n  d i e s e s  M i t a r b e i t e r s  g e h ö r t  a u c h  d i e  S o r g e  f ü r  

d i e  Q u a l i t ä t .  S i e  w i r d  i r n  I n s t i t u t  s e h r  . e r n s t  genommen. I n  d e r .  

P r a x i s  l ä u f t  d i e s e r  T e i l  d e r  A u f t r a g s v e r g a b e  f o l g e n d e r m a s s e n  

ab: . . B  

I .  

Irn G e s p r ä c h  z w i s c h e n  dim I n s t i t u t s a n g e h . ö r i g e n ,  dem d i e  Auf- 

.Qage.~eqg$+ o b l i & . ,  r - .  und e , i n ~ ~  !%!Mthek?,~ W V F ~ W .  d i e  Re- ..,. . .. 
staurierwürdigkeit,.die. b i b l i o t h e k a r i a c h e n  E r f o r d e r n i s s e  und 

. d i e  t e c h n i s c h e n  M ö g l i c h k e i t e n  e i n e s  j e d e n  e i n z e l n e n  S t ü c k e s  

b e s p r o c h e n .  Die E r g e b n i s s e  d i e s e r  B e s p r e c h u n g  w e r d e n  i n  Form 

v o n  k o n k r e t e n  t e c h n i s c h e n  A n w e i s u n g e n  auf  e i n e m  Vordruck no-. 

t i e r t ,  z . T . ,  b e i  g ä n g i g e n ,  imm,er w i e d e r  vorkommenden A r b e i t e n  

d u r c h  A n k r e u z e n ,  s o n s t  v e r b a l .  Der e n t s p r e c h e n d e  V o r d r u c k  d i e n t  

i n  d i e s e m  S t a d i u m  a l s  A u . f t r a g s z e t t e 1 .  '.Die ~ n w e i s u n g e n  . a u f  i h m  

sind n i c h t  s t r e n g  v e r b i n d l i c h e ;  d e r  f r e i e  R e s t a u r a t o r  kann, wenn 

es i hm n o t w e n d i g  e r s c h e i n t ,  von  i h n e n  a b w e i c h e n .  E r  muss  d i e s  a b e r  

b e i  d e r  R ü c k g a b e  d e r  A r b e i t  e r l ä u t e r n  und  b e g r ü n d e n ,  u n d  e r  m u s s  

e s  a u f  dem V o r d r u c k  v g r m e r k e n .  Dieser w i r d  n ä m l i c h  a u f g e h o b e n  und 

d i e n t  s p ä t e r  a l s  ~ r o t ~ k o l l  über d i e '  R e s t a u r i e r u n g .  D i e  Rück- 

g a b e  . e i n e s  ~ e s t a u r i e r u n g s a u f t r a g s  e r f o l g t  i n  j edem F a l l e  p e r -  

s ö n l i c h ;  n i c h t  o r t s a n s ä s s i g e  R e s t a u r a t o r e n  müssen  h i e r z u  e i n -  

b i g  z w e i m a l  i m . J a h r  a n r e i s e n .  E s  f i n d e t  e i n e  B e s p r e c h u n g  e i n e s  . 



j e d e n  e i n z e l n e n  r e s t a u r i e r t e n  S t ü c - k e s  s t a t t  z w i s c h e n  dem f r e i e n  

R e s t a u r a t o r  und  dem I n s t i t u t s a n g e h ö r i g e n ,  der den A u f t r a g  v o r -  

b e r e i t e t  h a t .  Hier e r g i b t  s i c h  meist  e i n  Gespräch, i n  dem t e i l s  

d e r  . h s t i t u t s a n g e h ö r i g e ,  t e i l s  d e r  f r e i e  R e s t a u r a t o r  d i e  F r a g e n  

s t e l l t  und d e r ' a n d e r e  s i e  b e a n t w o r t e t .  Es werden U b e r l e g u n g e n  ' 

' a n g e s t e l l t ,  d i e  b e i d e  S e i t e n  z u r  F o r t e n t w i c k l u n g .  i h r e s  A r b e i t s -  

s t i l e s  und  i h r e r  A n s p r ü c h e  a n s p o r n e n .  W i r k l i c h e  B e a n s t a n d u n g e n ,  

d e r g e s t a l t  d a s s  e i n  S t ü c k  dem R e s t a u r a t o r  mit einem ~ n d e r u n g s -  

. Wunsch w i e d e r  m i t g e g e b e n  w i r d ,  s i n d  s e l t e n .  A b s c h l i e s s e n d  g i b t  

es nQh e i n e  i n t e r n e  B e s p r e c h u n g . z w i s c h e n  dem M i t a r b e i t e r ,  dem. 

d i e  ~ u f t r e ~ s v e r ~ a b e  o b l i e g t  und  dem B i b l i o t h e k a r ,  d e r  wie o b e n  . 

b e s c h r i e b e n  a n  i h r  b e t e i l i g t  i s t ,  d . h .  i n  der R e g e l  dem 1 n s t i -  

t u t s l e i t e r .  Die E r g e b n i s s e  d i e s e r  B e s p r e c h u n g  f l i e s s e n  i n  d i e  

A r b e i t ~ a n w e i s a n ~ e n  zum n ä c h s t e n  A u f t r a g  e i n  ode r  w e r d e n ,  wenn 

es s i c h  um G e n e r e l l e s  o d e r  G r a v i e r e n d e s  h a n d e l t ,  b r i e f l i c h  e r -  

l e d i g t .  Das is t  a b e r  d i e  ,l\'usnahme. Auch d i e  V o r d r u c k e  ( j e t z t  

h . o t o k . o l l e )  w e r d e n  h i e r b e i .  üba rp rü ; f , t  ;. ' s i e .  müssen v o l l s t ä n d i g  

Neben der sorge f ü r  d i e  Q u a l i t ä t  b e t r a c h t e t  das I n s t i t u t  a u c h  d i e  
4% .- . C .  I -,. J . .  . . .  

p r e i s e ,  d i e  b e r e c h n e t  % d e n  f Ü ~ " ~ e s k a u r i e r u n g i 5 n  , ' . . d i e D  e s '  aus- * 
gibt o d e r  v e r m i t t e l t .  E s  b e g n ü g t  s i c h  d a b e i  mit S t i c h p r o b e n .  Drei 

h ~ t i t u t s a n ~ e h ö r i ~ e  s c h ä t z e n  v o r  d e r  AUsgabe e i n e s  A u f t r a g s  u n a b - .  

hängig voneinander,-wie.viel.Zeit s i e  f ü r  die a n s t e h e n d e n  A r b e i t e n  

b r a u c h e n  w ü r d e n .  D i e s e  Z e i t s c h ä t z u n g  wi-rd dann m i t  H i l f e  e i n e r  vom 

B a y e r i s c h e n  F i n a n z m i n i s , t e r i u m  a l l j ä h r l i c h  h e r a u s g e g e b e n e n  T a b e l l e  

d e r  P l a t z k o s t e n  e i n e s  . s t a a t l i c h e n  A n g e s t e l l t e n  i n  G e l d w e r t  umge- 

r e c h n e t ,  um d i e  e b e n f a l l s  g e s c h e t z t e n  M a t e r i a l k o s t e n  v e r m e h r t  

und  i ~ e t e r ,  n a c h  R ü c k g a b e  d e s  A u f t r a g s ,  m i t  dem vom f r e ie rn .Re -  

s t a u r a t o r  b e k e c h n e t e n  P r e i s  v e r g l i c h e n .  ' ~ e a  - E r g e b n i s  l ä s s t  s i c h  

d a h i n g e h e n d  z u s a m m e n f a s s e n ,  dass d i e  Preise, die d i e  f r e i e n  Re- 

s t a u r a t o r e n  b e r e c h n e n ,  a u f  dem N i v e a u  d e r  K o s t e n  l i e g e n ,  d i e  e n t -  

s t e h e n  w ü r d e n ,  wenn e i n  ä l t e r e r  und  e r f a - h r e n e r  A n g e h ö r i g e r  d e s  . 

~ n s t i t u t a  die. A r b e i t  a u s f ü h r t ,  e i n e r ,  der. euch b e s o n d e r s  s c h w i e r { '  

g e  u n d  l a n g j ä h r i g e  E r f a h r u n g  e r f o r d e r n d e  ~ r b e i t e n  a u s f ü h r e n  k a n n  

und dem n e b e n  d e r  t ä g l i c h e n  p r a k t i s c h e n  R e s t a u r i e r a r b e i t  a u c h  



t o r e n  l i e g e n  um e t w a ' - . 3 5 % ' . 9 b e r .  d e n  K o s t e n ,  d i e  e n t s t e h e n  w ü r d e n  

wenn e i n  n o r m a i e r  M i t a r b e i t e r  d i e  A r b e i t  d u r c h f ü h r t ,  e i n e r ,  d e r ,  . 

wie es  i n  dem f ü r  d i e  B u n d e s r a ~ u b l i k  D e u t s c h l a n d  g ü l t i g e n  T a r i f -  

v e r t r a g  h e i s s t ,  s c h w i e r i g e  R e s t a u r i e r u n g e n  s e l b s t ä n d i g  "nd b& 
. .  

. s o n d e r s  s c h w i e r i g e  u n t e r  A n l e i t u n g  d u r c h f ü h r t  und der k e i n e  

l e i t e n d e n  o d e r  z e n t r a l e n  F u n k t i o n e n  wahrn immt ,  Dieses ' E r g e b n i s  

e r s c h e i n t  a k z e p t a b e l ,  wenn es  a u c h  n i c h t  g e r a d e  e i n  s c h l a g e n d e r  

B e w e i s  i s t  f ü r  d i e  ' o f t  a u f g e s t e l l t e  Behauptung, d a s s  . R e g i . e a r b e i t  

g e n e r e l l  t e u r e r  s e i  a l s  d i e  A r b e i t  d e s  f r e i e n  G e w e r b e s . E s . w i r d  

s c h n i t t  a n d e r e r  ' A r b e i t s p l ä t z e ;  e r  v e r l a n g t  e i n e  g r o s s e  L a g e r h a l -  - 

t u n g ,  d i e  K a p i t a l  b i n d e t  und d a d u r c h  d i e  P l a t z k o s t e n  e r h ö h t . . h  

s o l c h  e i n e m  A r b e i t s p l a t z  g e h ö r e n  M a s c h i n e n  und A n l a g e n  g e r i n g e r  

A u s l a s t u n g ,  was d i e  Kos te '  weiter e r h ö h t ;  Auf d e r  a n d e r e n  S e i t e  

kommt d a s  I n s t i t u t  d e n  f r e i e n .  R e ~ t a u ~ a t b r e n  b e z ü g l i c h  Ausrüstung 

und L a g e r h a l t u n g  ! e n t g e g e n .  Manchmal w i r d  e i n  s e l t e n e s  M a t e r i a l , ,  

e i n  b e s t i m m t e s  L e d e r  o d e r  P a p L e r m . d e m  . f r e i e n  R e s t a u r a t o r  m i t g e g e -  . 

ben;: ihm w i r d  e r l a u b t ,  f ü r  e i n r i c h t u n g s i n t e n s i v e .  ~ e s t a u r i e r u n ~ s -  

a r b e i t e n ,  2.6. d i e  w ä s s r i g e  M a s s e n b e h a n d l u n g  von P a p i e r ,  i n  den  

Räumen d e s  I n s t i t u t s  a r b e i t e n ,  wenn s e i n e  W e r k s t a t t  n i c h t  e n t -  
f ." 

s p r e c h e n d  e i n g e r i c h t d t  is t .  E i n e 8  a b e r  s c h e i n t  das g e s c h i l d e r t e  - 



v o n  s e i n e n  f r e i e n  M i t a r b e i t e r n .  

~ u c k s ~ r e c h e n q u e c j e n  d e r  P r e i s e  s i n d  noch.  s e l t e n e r  a l s  Rück- 

s p r a c h e n  wegen d e r  Q u a l i t ä t .  Das I n s t i t u t  a k z e p t i e r t  d i e  be-  

r e c h n e t e n  P r e i s e ,  s o l a n g e  s i e  n i c h t .  h ö h e r  l i e g e n  a l s  d i e  

h ö c h s t e n  n a c h  dem g e s c h i l d e r t e n  V e r f a h r e n  e . r m i t t e l t e n  f i k -  

t i v e n  K o s t e n  b e i  R e g i e a r b e i t .  ' 

J e t z t  w ä r e  von d e n  d u r c h s c h n i t t l i c h e n  P r e i s e n  f ü r  die Re- 

s t a u r i e r u n g  e i n e s - ' B u c h e s  zu s p r e c h e n .  Mit d e r  Angabe, d a s s  - - - .  

f ü r  d a s  J a h r  1 9 8 2  e i n  D u r c h s c h n i t t s p r e i s  von  DM 8 0 2 , - - ' e r - '  

r e c h n e t  w u r d e ,  w ä r e  a b e r  w e n i g  a n z u f a n g e n ,  e b e n s o w e n i g  m i t  

dem Z u s a t z ,  d a s s  d e r  h ö c h s t e  P r e i s  i n  d i e s e m  J a h r  f a s t  D M .  

3 . 0 0 0 , - -  und  d e r  n i e d r i g s t e  k e i n e  DM 200,- b e t r u g .  I m  J a h r e  

1980 e r r e c h n e t e n  wir e i n e n  D u r c h s c h n i t t s p r e i s  v o n  DM 8 6 3 , - 0 ,  ' 

j ä h r l i c h  e r r e c h n - e t e n  D u r c h s c h n i t t s p r e i s e  l a s s e n  s i c h  s o d a n n  

' S p r t h g e ,  P r e i s s t e i g e r u n g e n  Yon 33 und 451 e r k e n n e n ;  e i n e r  1 9 7 7 ,  

a l s  b e g o n n e n . w u r d e ,  d e n  f r e i e n  R q s t a u r a t o r e n  a u c h  A r b e i t e n  8 i  

B u c h b l o c k  ' i n  A u f t r a g  z u .  g e b e n ,  d a n n  1 9 8 0 ,  s e i t d e m  n i c h t  mehr 

wie v o r h e r  f a s t  a l l e  N a s s b e h a n d l u n g e n  g r ö s s - e r e n  Umfangs v o r  

de r  A u s g a b e  e i n e s  e n t s p r e c h e n d e n  B u c h e s  v o n  einem I n s t i t u t s -  
I' 

angehCthiAmgen e r l e d i g t  w e r d e n .  

den n u n  ' f o l g e n d e n  A b s c h n i t t ,  f ü r  d e n  B e r i c h t  ü b e r  d i e  P a r t n e r ,  

d e n e n  das I n s t i t u t  A u f t r ä g e  e r t e i l t  o d e r  v e r m i t t e l t ,  waP e s  nicht 

a u s r e i c h e n d ,  s i c h  auf d i e  E r f a h r u n g e n  d e s  I n s t i t u t s  w ä h r e n d  d e r  . 

v e r g a n g e n e n  J a h r e  und  a u f  d i e  e i n s c h l ä g i g e n  Akten zu s t ü t z e n .  Das 

I B R  h a t  e i n i g e  d i e s e +  P a r t n e r  b e f r a g t  u n d  s i e  um D a t e n  z u  i h r e r  

B e t r i e b s s t r u k t u r  g e b e t e n .  I h n e n  s e i  h i e r m i t  f ü r  d i e  ~ e r e i t s c h a f t  



g e d a n k t ,  d i e s e  D a t e n  m i t z u t e i l e n  u n d  f ü r  d i e  E r l a u b n i s , .  sie i n  

d i e s e m J 3 e r i c h t  z u  v e r w e n d e n .  

K e i n e r  d e r '  f r e i e n  R e s t a u r a t o r e n ,  d i e  ü b e r  d a s  I n s t i t u t  A u f t r ä g e  

e r h a l t e n  o d e r  e r h i e l t e n ,  l e b t  a u s s c h l i e e s l i c h  v o n - d e r  R e s t a u -  

r i e r u n g .  A l l e  s t e h e n  w i r t s c h a f t l i c h  a u f  e i n e m  z w e i t e n  o d e r  g a r  

e i n e m  d r i t t e n  B e i n , . s . e . i -  es  d a s s  s i e  e i n e  B u c h b i n d e r e i  o d e r  e i n  
- - - - ..- 

a n d e r e s  h e r s t e l l e n d e s  Handwerk  b e t r e i b e n  ( A r b e i t e n  i n  L e d e r  u n d  

. P e r g a m e n t ,  F u t t e r a l m a c h e n ) ,  s e i  es  d a s s  s i e  L e h r e r  a n  einer Be- 
- r u f s -  o d e r  F a c h s c h u l e  s i n d  o d e r  s e i  .es - - d i e s r  g i l t  f ü r  F f a u e n ,  

d i e  s i c h  n e b e n  o d e r  n a c h  .ei'nem L e b e n . a h  H a u s f r a u e n  u n d  M ü t t e r  

e i n  w e n i g  m i t  dem b e s c h ä f t i g e n  w o l l e n ,  was  f r ü h e r  e i n m a l  i h r  

B e r u f  war -  . d a s s  d a s  R e s t a u r i e r e n  n u r  n e b e n b e i  b e t r i e b e n  w i s d .  

Bei k e i n e m  ü b e r s t e i g t  d e r  A n t e i l  . d e s  R e s t a u r i e r e n s  am Gesamt- 

. e r w e r b  d e n  S a t z  v o n  5 0 % ;  b e i  d e n  m e i s t e n  liegt e r  b e i  20-30%.  

N i e d r i g e r  s o l l t e  e r  n i c h t  s e i n .  Hier i s t  zurückz.ukomrnen a u f  die 

. E r f a h r u n g ,  d a s s  n u r  d e r  . k l e i n e r e .   eil d e r  B u c h b i n d e r . ,  d i e . ,  sei, . .  . . 

- . e s  I na* einem ~ . r a k . t i k u m . , . ' ~ s e k  . .  . 'es  . o h n e ;  . b e i m ' J n s t i t u t ,  u q  , .  e i - n e n  

A i i f t r a Q  n a c h g e s u c h t  h i t f e n ,  e i 'n  ' d a u e r h b f t e a  ~ e r h e l . & i s  d k r  '2.i~' ' 

s a m m e n a r b e i t  a u f b a u t e n .  D i e j e n i g e n ,  d i e  d a s  R e s t a u r i e r e n  b a l d  
. . .  wikeder a u f g a b e n ,  h a t t e w - w e n i g e r  e i n e  E- rwe ike ru r rg  i h r e s  A r t l e i t s ~ ~  

b e r e i c h e s  a l s  e i n  E l e m e n t  d e r  U n t e r h a l t u n g  und d e r  R e p r ä s e n t a -  

t i o n  g e s u c h t .  H i . e rzu  ist  d a s  . R e s t a u r i e r e n  aber z u  a n s p r u c h s v o l l .  

E s  k a n n  n u r  a l s  f e s t e ' r  und  w e s e n t l i c h e r  T e i l  d e s  b e r u f l i c h e n  

L e b e n s ,  d e s  B r o t e r w e r b s  . . a u f  d i e  D a u e r L , e & t i e k  E r s t  n a c h  mehr-. - 

j ä h r i g e r  E r f a h r u n g  b e g i n n t  d i e s e  A r b e i t  ' F r ü c h t e  z u  t r a g e n ,  n i c h t  

n u r  i n  f i n a n z i e l l e r  H i n s i c h t ,  s o n d e r n  a u c h . * i n  dem S i n n ,  d a s s  d e r  

R e s t a u r a t o r  i n  ihr B e f r i e d i g u n . g  f i n d e t .  R e s t a u r i e r e n  e r f o r d e r t  

a u c h  z u s ä t z l i c h e  I n v e s t i t i o n .  E s - s i n d  e t w a  .DM 1 3 . 0 0 0 , - -  a u f z u -  
.C 

w e n d e n ,  w e n n ' e i n e  g u t  e i n g e r i c h t e t e  H a n d b u c h b i n d e r e i  f ü r  das 

R e s t a u r i e r e n  a u s g e r ü s t e t  werden s o l l .  D a s ' G e l d  w i r d  b e n ö t i g t  

f ü r  e i n  v e r g r ö s s e r t e s ~ ; , L a g e r  a n  L e d e r ,  P . e r g a m e n t  und  P a p i e r ,  f ü r  

z u s ä t z l i c h  b e n ö t i g t e  k e s s e ,  f Y r  m a n c h e r l e i  ~ l e i n ~ e r k ,  f ü r  

B e c k e n ,  S i e b e ,  T r o c k n u n g s e i n r i c h t u n g e n  z u r  N a s s b e h a n d l u n g  w e n i g -  

s t e n s  i n  k l e i n e m  um-fang: a l l e s  u n e n t b e h r l i c h e  D i n g e ,  um e i n e  

W e r k s t a t t m ' h a i b w e g s  a u t a r k  z u  machen .  S o l l  a u c h  a n g e f a s e r t ,  s o l l  



. a u c h  l a m i n i e r t  w e r d e n ,  e r h ö h e n  s i c h  d i e  I n v e s t i t i o n e n  a u f  

d a s  Drei-  u n d  a u f  d a s  F ü n f f a c h e .  F ü r  e i n e n  B e t r i e b ,  d e r .  e i n  

V i e r t e l  o d e r  e i n  D r i t t e l  s e i n e r  E i n n a h m e n  m i t  dem R e s t a u r i e -  

r e n  e r z i e l t ,  m u s s  d i e s e  A r b e i t  f i n a n z i e l 1 . i n t e r e s s a n t  s e i n .  

Sie i s t - e s  a u c h  n a c h  ü b e r e i n s t i m m e n d e r  A u s s a g e  a l l e r  b e f r a g -  

t e n  f r e i e n  R e s t a u r a t o r e n ,  a b e r  n u r  d a n n ,  wenn d i e  ö f f e n t l i c h e  

Hand d i e '  Masse d e r  A u f t r ä g e  e r t e i l t .  R e s t a u r i e r u n g s a u f t r ä g e  

von P r i v a t s a m m l e r n  g i b t  e s  n u r  w e n i g e ;  k e i n  B e t r i e b .  k ö n n t e  

v o n  i h n e n  l e b e n .  M i t  d i e s e n  Kunden  is t  s c h w i e r i g  u m z u g e h e n .  

Der R e s t a u r a t o r  miss s i e  = . B .  mühsam- ü b e r z e u g e n , .  d a s s  e i n e  

b e s t i m m t e  M a s s n a h m e ,  e t w a s  d a s  N e u t r a l i s i e r e n  d e s  P a p i e r s  i n  

e i n e m  b e s c h ä d i g t e n  B u c h ,  n o t w e n d i g  is t .  E r  m u s s ,  etwa b e i m  

A n f a s e r n ,  d i e  A r b e i t  t e c h n i s c h  e r l ä u t e r n ,  um d e n  P r e i s ,  d e n  

s i e  n u n  e i n m a l  h a t ,  b e g r e i f l i c h  zu machen..  E r  muss jeden ein- . 

z e l n e n  ~ e s t a u r i e r f a l l  i m  V o r a u s  k a l k u l i e r e n ,  weil  p r i v a t e  Kun- 

d e n  b e i  v i e r s t e l l i g e n  P r e i s . e n  e i n  K o s t e n a n g e b o t  v e r 1 a n g e n ; u n d  

er  m u s s  d a s  s e h r  ' g e n a u  . t u n ,  weil : ~ . b e . r z i e h u n g e n  m e i s t '  n n i c h t .  
- ' .  

. a k z e p t i e r t  w e r d e n  i Oie . f r e i e n :  ~ e s & ~ u r ~ t b r . e n ' : s i n d : , . b i ~ t v ~ ~ l ~ n '  f t p h , .  . 
. . .  . -  

. . 
wenn p r i v a t e  KuRden -und  ~ o m m u n e n , '  ' ~ u s e e n ,  K i r c h e n  u&u., i l l e  ' 

d i e  n u r  e i n e  k l e i n e  ~ n z a h l ' r e s t a u r i e r b e d ü r f t i g e r  B ü c h e r  b e s i t z e n  
. . ..:,,,.. -. .. . . äl e.n ' . . ' 
' u n d - d i e '  n i c h t  p e g e i m ' ä s s i g  r e s t a u r i e i e b '  l a s s e n ,  

k n i c h t  a n d e r s  a l s . p r i v a t e  Sammle r -  d i e  f r e i e n  R e s t a u r a t o r e n  s i n d  

b i s w e i l e n  f r o h ,  Wenn s o l c h e  A u f t r ä g e  n i c h t  d i r e k t ,  s o n d e r n  ü b e r  

d a s  I n s t i t u t  z u  i h n e n ' k o m m e n .  Das z e i t r a u b e n d e  U b e r z e u g e n  u n d .  

P l a u s i b e l m a c h e n  v o n  r e s t a u r a t o r i s a h e n  Massnahmen  f ä l l t  d a n n  dem . 

I n s t i t u t  zu .  E s  f ä l l t  u n t . e r  d a s  Stichwort ' B e r a t u n g t ,  u n d  d i e  

i s t  f ü r  a l l e  k o s t e n l o s .  

E i n  - ~ e ? * & e b ,  d a s  se i .  z u s a m m e n f a s s e n d  w i e d e r h o l t ,  d e r  e i n  Vier te l  

' o d e r  e i n  D r i t t e l  s e i - n e s  U m s a t z e s  m i t  R e s t a u r i e r e n  e r z i e l t ,  i s t  

a u f  A u f t r ä g e  d e r '  ö f f e n t l i c h e n  Hand a n g e w i e s e n .  Diese T a t s a c h e  

l e g t  dem A u f t r a g g e b e r  e i n e  n i c h t  g e r i n g e  V e r a n t w o r t u n g  a u f .  E r  

m u s s  d a f ü r  s o r g e n ,  . d a s s  d e r  ~ u f t r a g s f l u s a  e i n i g e r m a s s e n  k o n t i n u i e r -  

l i c h  e ' r f o l g t  b n d  d a s s  n i c h t  e t w a  i n  Z e i t e n  wie h e u t e ,  wo S t a a t  

u n d  S t a d t  s p a r e n  m ü s s e n ,  d e r  E t a t p o s t e n  ' R e s t a u r i e r u n g '  a l l z u  

s t & . r k  r e d u z i e r t  o d e r  g a r  g e s t r i c h e n  w i r d .  Die N e i g u n g  z u  s o l c h e m  



S t r e i c h e n  i s t  b e i  d e n  J u r i s t e n  u n d  V e r w a l t u n g s l e u t e n ,  d i e ,  

e i n e n  ö f f e n t l i c h e n  H a u s h a l t  a u f s t e l l e n ,  z i e m l i c h  g r o s s .  Auch 

wenn  ' s i e  p r i n z i p i e l l  e i n s e h e n ,  d a s s  B u c h r e s t a u r i e r u n g  n o t w e n -  

d i g  i ß t ,  s a g e n  s i e  s i c h ,  ' d a s s  e i n  B u c h ,  d a s  i n  d e n  J a h r h u n d e i -  

t e n  s e i t  s e i n e r  E n t s t e h u n g  n i c h t  v e r l o r e n g e g a n g e n  i s t ,  d i e  p a a r  

J a h r e  j a  w o h l  a u c h  n o c h  Ü b e r d a u e r n  w i r d ,  b i s  d i e  S t e u e r e i n n a h ;  

rnen w i e d e r  s t e i g e n ,  und  d i e s e s '  A r g u m e n t  ist  u n t e r  dem u n a u s -  

w 6 k h l i c h e . n  Zwang z u  A u s g a b e n k ü r z u n g e n  n i c h t  e i n m a l  a b w e g i g .  

Es ist  n i c h t  a u s z u s c h l i e s s e n ,  d a s s  s o l c h e  ~ b e r l e ~ u n g e n  v o ' r ü b e r l  . 

g e h e n d  z u  e i n e m  g r a v i e r e n d e n  R ü c k g a n g  des A u f t r a g s v o l u m e n s  füh- 

r e n .  Wes i s t  d e r  G r u n d ,  warum d e r  A n t e i l  von  20-30% R e s t a u r i e r u n g  

arn G e s a m t u m s a t z  e i n e s  B e t r i e b e s  n i c h t  n u r  a l s  Minimum, s o " d e r n  

a u c h  a l s  Optimum g e l t e n  d a r f .  E i n  B e t r i e ' b  s o l l  n i c h t  a u f  Gedeih 

u n d  V e r d e r b  a u f  R e s t a u r i e r u n g s a u f t r ä g e  a n g e w i e s e n  s e i n .  E r  s o l l  

n o t f a l l s  a u f  a n d e r e  Z w e i g e  a u s w e i c h e n  können ' .  A u f . d i e  D a u e r  wird 

d a s  ~ e . s t a u r i e t u n g s i r o l w m e n  m l h  S i f h e r h e 5 t  n i c h t  z u r ~ c k ~ e h e n ;  Die . . . 
. ~ n z . a h l  . d e r  .r.estairr'ierbedurftigei\ . . ß s c h e r  wird . a u f  % : a l l e  .. . .absehbarem - .. ? = . :  

Z e i t  i n s g e s a m t - n u r  zunehmen, u n d  e . b e n s 8  d a s  ~ n t e r e s s e  der  S a m m l e r ,  

sie restaurieren zu l a s s e n ' u n d  i h r e  B e r e i t s c h a f t ,  h i e r f ü r  Geld  . . .-' .. .,.. , , . . L . I  . - L  .. . . . 
a u s z u g e b e k  

Der o p t i m a l e  f r g i e  R e s t a u r a t o r e n b e t r i e b  i s t  u n s e r e r  E r f a h r u n g  nach  . 

d e r ,  w e l c h e r  n e b e n  einem a n d e r e n  G e w e r b e  z u  C a .  30% r e s t a u r i e r t .  

E r  .ist e i n  K l e i n b e t r i e b  m i b z w e i  o d e r  d r e i  M i t a r b e i t e r n .  D i e j e n i -  

g e n ,  d i e  r ieben  d e r  R e s t a u r i e r u n g  e i n  K u n s t g e w e r b e  b e t r e i b e n ,  s i n d  

o h n e h i n  n i e  g r ö s s e r .  'Was & c h b i n d e r e i e n  b e h i f f t ,  so v e r l a g e r t  s i c h ,  

s o v i e l  wir s e h e n a , : d e r  S c h w e r p u n k t  i n  g r ö s s e r e n  ~ e t r i e b e n  i n  e i n e  

R i c - h t u n g ,  d i e  dem ~ e s t a u r i e r e n  n i t h t  z u t r ä g l i c h  is t .  Zum e i n e n  nimmt 

d e r  A n t e i l  d e r  Un- u n d  A n g e l e r n t e n ,  d e r  H i l f s k r ä f t e  a n  d e r  B e l e g -  

s c h a f t  zu .  Die A r b e i t s k r a f t  d e r  h ö h e r  q u a l i f i z i e r t e n  B e t r i e b s a n -  
i 

g e h ö r i g e n ,  i n  d e r  R e g q l  d e s  I n h a b e r s  u n d  v i e l l e i c h t  e i n e s  A l t g e -  

s e l l e n ,  w i r d  z u  ~ n l e i ) t u n ~ ,  zu ' t ) be rwachung  und  Z u a r b e i t  g e b r a u c h t -  

u n d  s t s h t  n i c h t  f ü r  die  R e s t a u r i e r u n g  z u r  V e r f ü g u n g .  ES ist  aber  

n o t w e n d i g ,  d a s s  d e r ' B e t r i e b s a n g e h ö r i g e ,  d e r  d i e  R e s t a u r i e r u n g e n  . 



d u r c h f ü h r t ,  d e r  I n h a b e r ,  der  Meister, d i e s  z u  m i n d . e s t e n s  d e r  

Hel f t e  s e i n e r  ~ r b a i t s z e i t  t u t .  R e s t a u r i e r u n g  e r f o r d e r t  Ruhe  

u n d  K o n z e n t r a t i o n ' .  Zum a n d e r e n  s i n d  g r ö s s e r e  B e t r i e b e  z u  r a -  

t i o n a l i s i e r t e n  A r b e i t s l ä u f e n  g e z w u n g e n .  S o  n o t w e n d i g  R e t i o n a -  

l i s i e r e n  f ü r  d i e  B u c h b i n d e r e i  i s t  u n d  s o  s e h r  s i e  ü b e r  d e n  

g ü n s t i g e r e n  P r e i s  a u c h  dem' K u n d e n ,  d.h. d e n  B i b l i o t h e k e n  z u -  

g u t e  kommen mag: b e i m  R e s t a u r i e r e n  f ü h r t  d a s  S t r e b e n  n a c h  r a -  

t i o n a l i s i e r t e n  A r b e i t s a b l ä u f e n  u n s e r e r .  E r f a h r u n g  n a c h ' i n  d i e  

I r re .  F ü r  das I n d i v i d u e l l e  a n - j e d e m  r e s t a u r i e r b e d m i i r f t i g e n  Buch, 

. f ü r  d e n  E i n b a n d ,  kommt es o h n e h i n  n i c h t  i n  Frage.  E i n  Buch  ahne-- 

i n d i v i d u e l l e n  E i n b a n d  w i r d  n i c h t  r e s t a u r i e r t ,  s o n d e r n  n e u  g e b u n -  

d e n .  A b e r  a u c h  b e i  dem, was am e h e s t e n  r a t i o n a l i s i e r b a r  e r -  

s c h e i n t ,  b e i  d e r  B e h a n d l u n g  des B u c h b l o c k s ,  d e s  P a p i e r s ,  i s t  

das S t r e b e n  n a c h  R a t i o n a l i s i e r u n g  p r o b l e m a t i s c h .  R a t i o n l i s i e r -  

b a r  i s t  d i e  N a s s b e h a n d l u n g .  E i n e  g u t  f u r k v & o n i e r e n d e  A n l a g e  h i e r -  

f ü r ,  e t w a  . n a c h  dem L e i p z i g e r  S y s t e m  v o n  W o l f g a n g  W a c h t e - r ,  k o s t e t  

. w o h l  e i n e  h o h e  f ü n f s t e l l i g e ,  w e n n . n i c h t  e i n e  s e c h s s t e l l - i g e . S u m m e .  . 

E i n  . B + r i e b  ' d e s  f r e i e n  Gewerbes ,  . k a n n  . b~t~r iebdui irschaf ' t l - i che  Ge- ' 

. . . . I  . 
s i t h t s p u n k t e % c h t  g a n z  a u s s e i  ' a c h t  ' i a s s e n ;  e& - k a n n -  emihi '  , b v - e s t W  '.' 

t i o n  d i e s e r  G r ö s s e n ~ r d n u n g  . n u r  v e r k r a f t e n ,  wenn d i e  A n l a g e  w i r k -  

' 1 I c h ' % r b e l t e t m -  qnd - i h r e  Ko-sten"erivirtseh-eft-et*. .-Das - w ä e s ~ d g . e  -Bshan -  . 

d e l n  v o n  P a p i e r  i s t  n o c h  k e i n e  : ~ u c h % s t a u r i e r " n ~ ;  h i e r z u  f a l l e n ,  

v o r h e r  u n d  n a c h h e r ,  n o c h  v i e l e  a n d e r e  A r b e i t e n  a n .  Diese a n d e r e n  

A r b e i t e n  f a l l e n  o f t  a l l e i n  a n ,  wenn n ä m l i c h  das P a p i e r  e i n e s  re- 

s t a u r i e r b e d ü r f t i g e n  B u c h e s  g a r m i c h t  n a s s b e h a n d e l t  w e r d e n  muss .  

Auf d e r  B a s i s  d e r  R e s t a u r i e r u n g e n ,  d i e  d u r c h  u n s e r e  H ä n d e  g e h e n ,  

s e i  e s  z u r  E r l e d i g u n g  i n  u n s e r e n  W e r k s t ä t t e n ,  s e i  es z u r '  A u s g a b e  ' 

a n  d a s  f r e i e  G e w e r b e ,  s c h ä t z e n  wir, dass etwa 30 b i s  40 M i t a r b e i -  
t' 

t e r  n o f ' v ~ ~ f l d i g  sind, u m  d i e  a n d e r e n  A r b e i t e n  z u  b e w ä l t i g e n ,  d i e  a n -  

- f a l l e n ;  wenn e i n e  s o l c h e  A n l a g e  z u r  w ä s s r i g e n  B e h a n d l u n g  v o n  P a p i e r  

a u c h  n u r  e i n e n  Tag  i n  d e r  Woche l ä u f t .  E i n e  r n e h r s t ü n d i g e  L a u f z e i t  

i s t  n o t w e n d i g ,  wenn s i c h  B e s c h i c k u n g ,  I n b e t r i e b n a h m e  u n d  R e i n i g u n g  

ü b e r h a u p t  l o h n e n  s o l l e n .  Von e i n e r  w i r k l i c h e n  ~ u s l a s t u n ~  i n  be- 

t r i e b s w i r t s c h a f t l i c h e m  K o s t e n - N u t z e n - D e n k e n  ist d i e  d e r  S c h ä t z u n g  

z u g r u n d e  g e l e g t e  B e t r i e b s z e i t  wei t  e n t f e r n t .  Man muss s a g e n :  e i n e  

s o l c h e  A n l e g e  kommt f ü r - e i n e n  G e w e r b e b e t r i e b  n i c h t  i n  F r a g e .  E s m  



g i b t  f r e i l i - c h  e u c h  b i l l i g e r e - L ö s u n g e n  f ü r  d i e  ~~~~~~~~~~~rung 
w ä s s r i g e r  R e s t u a r i e r u n g s v o r g a n g e  a l s  d i e  g e n a n n t e  t e c h n i s c h  

o p t i m a l e  i n  L e i p z i g .  M i t  dem S t r e b e n  n a c h  V e r e i n f a c h u n g  g e h t  

aber d e r  R a t i m a l i s i e r u n g s f a k t o r  z u r ü c k .  E i n e  K o m b i n a t i o n  v o n  

Rahmen, S i e b e n ,  m i t  d e n e n  i n n e r l i e g e n d e  P a p i e r b l ä t t e r  zwaf  

s c h o n e n d e r  i n  e i n  Bad g e i e g t  u n d - w i e d e r  h e r a u s g e h o l t .  w e r d e n  

k ö n n e n  a l s  v o n  Hand., a b e r - ,  E i n -  u n d  A u s l e g e n  d e r  B l ä t t e r ,  Rei- 
. . -  

n i g e n  und  T r o c k n e n  d e r  S i e b e  m i t  e i n g e r e c h n e t ,  n i c h t  s c h n e l l e r ,  

. ist  k e i n e  A n l a g e  . z u r  R a t i o n a l i s i e r u n g .  U n s e r e  E r f a h r u n g  i s t  d i e :  

wenn e i n  B e t r i e b  d e s  f r e i e n  G e w e r b e s  e i n e  A n l a g e  z u r  w i r k l i c h - -  . . 

r a t i o n e l l e n  N a s s b e h a n d l u n g  von  P a p i e r  ' a n s c h a f f t ,  s o  t u t  e r  . . 

das mehr  a u s  d e r  F r e u d e  a n  d e r  M a s c h i n e  und  d e r  R a t i a n a l i -  

s i e r u n g  a l s  a u s  w i r k l i c h e m  B e d ü r f n i s .  

Hier s e i ,  m i t  a l l e r  V o r s i c h t ,  e i n e  Bemerkung  z u r  M e n t a l i t ä t  

d e  o p t i m a l e n  R e s t a u r a t o r s  g e w a g t .  E r  i s t  k e i n  Mensch ,  .der n u r  

arn r a s c h e n , ,  em z ü g i g e n  . ~ r b e i t s & ' l a u f  i n n e r e .  B@.f r ikd&gung :  f l n -  : . 
. . 

. - d e t  und e n  .der . ' . - ~ b e r t r a ~ u n ~  . .  .der. . -~rbe-i ' t .  von . .deh I 'Händen . . -  .a'n.. die : .'.. :. ' .. ' -  

. . . ' . .  . .  . . . .  i . . . - . . 
v i e l  s c h n e l l e r '  und g l e i c h m ä s 8 i b e r '  a r b e i t e n d e  ~ g s c h i n a .  Er i l t  

n i c h t  s o  s e h r  a u f  N e u e s  a u s g e r i c h t e t  und erwar te t  n i c h t  vom 

Nku'en; . d a a e  .es immer. a u c h - . d e s '  Bessere sei- .  - E r u .  b e g e g n e t  "ihmL-i-m- - '  -... . - 

G e g e n t e i l  m i t  e i n e m  g e w i s s e n  M i s s t r a u e n .  E r  wurzelt i m  Her -  

k ö m m l i c h e n  und  G e w o h n t e n ,  das er immer zu v e r b e s s e r n  s u c h t ,  

o h n e  e s  g r u n d l e g e n d  z u  v e r ä n d e r n . . € r . l i e b t . d e s  Alte  um s e i n e r  

s e l b s t  d i l l e n .  N i c h t  n u r  d i e  a l b h e r g e b r a c - h t e ,  h a n d w e r k l i c h e  

. T e c h n i k ,  s o n d e r n  auch d a s  a l t e ,  h a . n d w e r k l i c h . h e r g e s t e l l t e  Ob- 

j e k t .  ~ i k  f r e i l i c h  o h n e  B e l b a t  Sernmler  zu  . e s i n .  D e r  Sammler 

a l s  gewerb1icher:Restauretor käme b a l d  i n  d i e  L a g e  d e s  Meister 

C a r d i l l a c .  

wenn s i c h  e i n  g e w e r b l i c h e r  R e s t e u r i e r u n g s b e t r i e b  e i n e  A n l a g e  

z u r  r a t i o n a l i s i e r t e n ~ ~ a s s b e h a n d l u n ~  v o n  P a p i e r  a n s c h a Q f t ,  i s t  
. Ii 

n o c h  e i n  a n d e r e r  ~ f f ' k k t  z u  b e f ü r c h t e n .  Der B e t r i e b  wird unver- . 

m a i d l i c h  b a l d  v e r s u c h e n ,  d i e  A n l a g e  a u c h  d a  e i n z u s e t z e n ,  wo 

e i n e  w ä s s r i g e  B e h a n d l u n g  n i c h t  u n b e d i n g t  n o t w e n d i g  w ä r e , . n u r  



damit s i e  überhaupt a r b e i t e t .  Es saJl n i c h t  gesagt  w e r d e n ,  

' . '  d a s s  dies d i e  Q u a l i t ä t s f r a g e  b e r ü h r t .  Es lässt. s i c h  d-er . 

Standpunkt v e r t r e t e n ,  d a s s  eine  N a s s b e h e n d l u n g ,  n i c h t  g e r a d e  

das Bleichen,'aber doch das Wässern, Nachleimen und Neutra- 
W 

lisieren, Ln r i c h t i g e r  Weise d u r c h g e f ü h r t ,  f ü r  a l t e s  Papier 

immer g u t  i s t ,  wenn n u r  d i e  S c h r i f t ,  das  B i l d  und anderes, 

H . i k l e r e s ,  2 . 0 .  d e r  P l a t t e n r a n d ,  ~ i n k r a t z u n ~ e n ,  Eigner- 

s t e r n p e l ' . u s w .  i n  i h r e r  i n f o r m a t i v e n  oder ästhetischen Aus- 

s a g e  n i c h t  v e r ä n d e r t  werden. Ganz b e s t i m m t  aber berührt e i n e  . 

. .wässrige B e h a n d l u n g ,  d i e  durchgeführ t  wird, obwoh.1 sie ,-eigent- . - 

l i c h  nicht n o t w e n d i g  wäre, d i e  ~ o s t e n .  

A l l e  anderen d e n k b a r e n  und' p r a k t i z i e r t e n  R a t i o n a l i s i e r u n g e n  

r e s t a u r a t o r i s c h e r  A r b e i t  an  Papier t a n g i e r e n  d i e  Q u a l i t ä t .  

Anfasern ,  Ansetzen,  Einbetten, ~erniniereh: all das. l ä s s t  s ich-  
. . 

l a n g s a m  und s c h n e l l ,  i n d i v i d u e l l  i n  Handarbeit o d e r  am. F l i e s s -  

. band m i t  Mechanik und Maschine machen, wobei e r s t e r e s  dem l e t z -  - .  
- I 

teren i n  der ä s t h e t i s c h e n Q u a l i t ä t  -nicht i n '  der .funktionalen- 
. . 

- u n v e r m e i d l i c h  überlegenm i s t .  ~ n t s ~ r e c h e n d e  ":~'rbe':iten werden b e i . " .  

A u f t r ä g e n ,  an denen das IBR beteiligt i s t ,  n i c h t  verlangt. 

'q '- 

, nur a u f  die ~ n f o r r n a t i o n  ankommt, d i c h t  a u f  den Informations- 

t r ä g e r ,  nur a u f  d i e  m S i c h e r u n g ~ - e i n e s ,  T q x t e s  . und' nicht a u f  d i e  . ' . ; 

E r h a l t u n g  einer A n t i q u i t i i t ,  dann b e a u f t r a g t  d a s  IBR n i c h t  den 

R e s t a u r a t - o r ,  s o n d e r n  den f k o g r a f e n m .  
. 

Zum Schluss s o l l  z u r ü c k g e g a n g e n  w e r d e n  zu einer oben g e f a l l e n e n  

Bemerkung: das freie Gewerbe., d a s  ü b e r  d a s  168 A u f t r ä g e e r h z l t ,  
# B  

soll n h h t  a u f  d a s - I B R  a n g e w i e s e n  . . sein. Alle f ü r  diesen Bericht  
. . 

b e f r a g t e n  B e t r i e b e  s a g e n ,  s i e  s e i e n  es a b e r  d o c h .  Nicht unbe-  

d i n g t  n u r  als a u f  e inen  A u f t r a g g e b e r  oder e inen  Auftragvermitt- 

ler. Sie benutzen das I n s t i t u t  aber als Berater. Alle Betr iebe ,  

d i e  m i t  dem I B R  z u s a m m e n a r b e i t ' e n ,  sagen, d a s s  si.e angewiesen s i n d  

auf  d i e  I n f o r m a t i o n e n  ü b e r  neue Restaurierungstechniken, über  Ent-  

w i c k l u n g e n  und Nodifizierung d e r  i h n e n  gelaufigen,.über Anderun- 

gen-Jlon Stil und Z i e l ,  über alles, was i n  den heute n i c h t  mehr 



w e n i g e n  . I n s t i t u t i o n e n  z u r  r e s t a ~ r i e r u n ~ s k u n d l i c h e n  ~ o r s c h u f i ~  
V 

i n  a l l e r  Welt g e f u n d e n ,  . e r p r o b t ,  v e r b e k r t ,  e m p f o h l e n ,  be-  

s t ä t i g t  o d e r  v e r v o r . f e n  w i r d .  D i e s e  I n f o r m a t i o n e n  d r i n g e n  m i t  
,.-- 

d e n  h b e i t s . a n w e i s u n g e n  äuf  ,= den A u f t r a g s z e t t e l n  und i n  

- d e n  L J & l i t ä t s b e s p r e c h u n g e n  ' b e i  A u f t r a g s r ü c k g a b e  z u  d e n  f r e i e n  

R e s t a u r a t o r e n ,  u n d  zwar i n  e i n e r  Weise, dass d i e  Neuerung so- 

f o r t  übernommen w e r d e n  k a n n .  E i g e n e  E n t v i c k l u n g s a r b e i t  - d a s  

. a n s p r u c h s v o l l e  Wor t  i * r s c h u n g  : s o 1 1  i n  diesem Zusammenhang 

v e r m i e d e n  w e r d e n -  k a n n  k e i n  g e w e r b l i c h e r  R e s t a u r i e r u n g s b e -  

t r i e b  s i c h  l e i s t e n ,  a u c h  n i c h t  i n  dem S i n n , . d a s s  e r  d i e  Fach- 
. . .  

l i t e r a t u r  b e o b a c h t e t  und d o r t  B e r i c h t e t e s  f ü r  seine P r a x i s  

e r p r o b t  und m o d i f i z i e r t .  H i e r f ü r  is t  e i n  s t a a t l i c h e s  I n s t i t u t  

n o t w e n d i g .  E i n  s o l c h e s  k a n n  d i e s e  Arbeit aber n u r  l e i s t e n ,  

wenn e s  selbst i n  g r ö s s e r e m  Umfang p r a k t i s c h  r e s t e u r i e r t  und 

aus d i e s e r  A r b ' e i t  E r f a h r u n g e n  s a m m e l t ,  d i e : e s  w e i t e r g e b e n  

k a n n .  Dies e r k l ä r t  .den e i n g a n g s  W i d e r s p r u c h  z w i s c h e n  

~ ö r d e r u n ~  des ' f r e i e n  G e w e r b e s  und Unterhaltung e i n e s  Rsgiebe- 

t r i e b e s .  L e t z t e r e m  b l e i b e n  eusgerdem d i e  s e l t e n e n  und beson- 

. d e r e n  R e s t a u r - i e ~ u n g s a r b e i t e n  b r i r b e h a l t e n ,  solch&', :  d i e  enture-  . . 

d e r  e i n e n  E r f a h r u n g s s c h a t z  o d e r  e i n e  E i n r i c h t u n g  benöt igen ,  d e n  

. .  . de , r  q~.t-le., . .~.AsQ~, .du e . ~ , k l . , e % n e ~ ~ . . . n i + ~ h t  . n u r  m i t .  ~ e e t ~ u ~ i e r ~ ~ . - p _ e :  . .. ..% 

s c h ä f t i g t e  ~ e w e r b e b e t - r i e b  e b e n  regen  der S e l t e n h e i t ,  b e z ü g l i c h  

d e r  E i n r i c h t u n g  wira z u  'sagen: wegen der  g e r i - n g e n m  A u s l a s t u n g ,  
. .. 

n i c h t  besche f  f a n  . k a n n .  Die o p t i . m a l e  4 I 6 g a n i s e t i o n  ' d e r  Buchre- 

s t a u r i e r u n g  b e d e u t e t  u n s e r e r  Meinung  und  E r f a h r u n g  n a c h ,  d a s s  

d i e  ö f f e n t l i c h e  Hand dem f r e i e n  Gewerbe  a l l e  d i e j e n i g e n  R e s t a u -  

r i e r u n g e n . g i b t ;  d i e  d a s  f r e i e  Gewerbe b e w ä l t i g t ,  d a s s  s i e  aber  

zu K o n t r o l l e ,  B e r a t u n g  und ~ r ~ ä n z u n ~  e i n  ~ n s t i t u t  . " n t e r h ä l t  u n d  

eo a u s s t a t t e t ,  dass e s  d i e s e n  ~ " f ~ a b e n ,  v f  g e s c h i l d e r t  g e r e c h t  

w e r d e n  kann: 



Bei  qaben 

. Vordruck Vorderse i t e ,  i m  Zustand als 'Auftragszettell 

l l ordruck  Rückseite, e.benso 

- .  

vordruck Rückseite, i m  Zustand els gProtokoll' 
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